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��^�,Z�/�hE' 
 
/Ŷ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ůĞƌŶƚ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ǁĂŚƌĞ�>ĞďĞŶ͍͊�sŽŶ�ǁĞŐĞŶ͊ 
 
/ŵ�tĂŚůƉŇŝĐŚƞĂĐŚ�ͣ&ŝƚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͞�ůĞƌŶƚ�ŝŚƌ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŝŚƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�
ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞƐ�>ĞďĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ͘ 
 
�ŝŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ĚƌĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�&ŝŶĂŶǌĞŶ͘�/Śƌ�ĞƌͲ
ĨĂŚƌƚ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ǁŝĞ� ŝŚƌ� 'ĞůĚ� ƐƉĂƌƚ� ƵŶĚ� ŬůƵŐ� ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͕� ǁĂƐ� ĞƐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
^ƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĂƵĨ� ƐŝĐŚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĨŐĞĨƺůůƚ�ǁŝƌĚ͘��Ăŵŝƚ� ƐĞŝĚ� ŝŚƌ�ďĞƐͲ
ƚĞŶƐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕�Ƶŵ�ĞƵƌĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ƵŬƵŶŌ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
�ƵĐŚ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� �ŝŶŐĞ� ĚĞƐ� �ůůƚĂŐƐ� ƐŝŶĚ� dŚĞŵĞŶ� ďĞŝ� ͣ&ŝƚ� ĨŽƌ� >ŝĨĞ͘͞�tŝĞ� ǁćƐĐŚƚ�
ŵĂŶ� tćƐĐŚĞ� ƌŝĐŚƟŐ͍� tĂƐ� ŝƐƚ� ǁŝĐŚƟŐ� ďĞŝŵ� tŽĐŚĞŶĞŝŶŬĂƵĨ͍� �ƵĐŚ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ�
ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�<ŽĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ůĞĐŬĞƌĞ�'ĞƌŝĐŚƚĞ�ůĞƌŶƚ�ŝŚƌ�ŚŝĞƌ͘� 
 
�ďĞƌ�ĚĂƐ� ŝƐƚ�ŶŽĐŚ� ůćŶŐƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ͊��ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�ĞŝŐĞŶĞ�tŽŚŶƵŶŐ͕��ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞͲ
ƌƵŶŐ͕�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�^ƚƌĞƐƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŵ��ƌƵĐŬ͙ĞƐ�Őŝďƚ�ŬĂƵŵ�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ͕�
ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁŝƌĚ͘ 
 
�ůƐŽ͕�ǁŽƌĂƵĨ�ǁĂƌƚĞƚ� ŝŚƌ�ŶŽĐŚ͍�<Žŵŵƚ�ǌƵ�ͣ&ŝƚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞΗ�ƵŶĚ�ůĞŐƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶĞ�
Ĩƺƌ�ĞƵĞƌ�ƐĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƚĞƐ�>ĞďĞŶ͊� 

:�,Z'�E' 
ϭϬ 

sKZ�h^^�d�hE' 
 
<ĞŝŶĞ 

<K^d�E 
 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƚĂƚĞŶ�ďĞŝŵ�<ŽĐŚĞŶ�ĨĂůůĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�<ŽƐƚĞŶ�ĂŶ 

ͣ&/d�&KZ�>/&�͞�-�sKE���Z�^d�h�Z�Z<>	ZhE' 
�/^��hD�t	^�,��t�^�,�E� 

�ŝůĚƋƵĞůůĞŶ͗�DŝĐŚĂĞů�WƺŶŐĞů͕��ŶĚƌĞĂƐ�>ŝƐĐŚŬĂ͕�^ŽǇĚƵů�hĚĚŝŶ͕� 
,ĊŬŽŶ�&ŽƐƐŵĂƌŬ�ƐŽǁŝĞ�ĐŽŶŐĞƌĚĞƐŝŐŶ�ĂƵĨ�WŝǆĂďĂǇ�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ 


