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��^�,Z�/�hE' 
 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŐĞďŽƚĞŶ�WŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�WŚćŶŽŵĞŶĞ�ǌƵ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘ 
  

sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƐŝƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ŝŶ�>ĞŚƌ->ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�<ůĞŝŶͲ
ŬŝŶĚĞƌŶ�ĂƵƐ�<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ�ĚĞƌ�ŶćŚĞƌĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂďĞŶŚĂƵƐĞŶ͘��ŝŶŐĞďĞƩĞƚ�
ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WŚǇƐŝŬ�ƐĞŶƐŝďŝůŝͲ
ƐŝĞƌƚ͘ 
  

Dŝƚ�ǁĞŶŝŐĞŶ�,ŝůĨƐŵŝƩĞůŶ͕�ĚĞŵ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�WŚǇƐŝŬƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�K^�͕�
ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�>ĞŚƌŬƌĂŌ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�ͣ<ŶŽǁ-ŚŽǁ͞�ǀŽŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞŶ� �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ� ŝŶ� <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ� ŵŝƚ�
ĚĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�WŚǇƐŝŬ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 
  

^ĐŚƺůĞƌ� ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĂŶ� ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ� �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐ-
ĂƌďĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘ 
  

;sŝĞůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�;ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞͿ� ŝŵ��ĞͲ
ƌƵĨƐĨĞůĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͖�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝŵ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ�
:ĂŚƌ�ŽĚĞƌ�ƐƚƌĞďĞŶ�ŐĂƌ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂůƐ��ƌǌŝĞŚĞƌͬŝŶ�ĂŶ͘Ϳ 
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hŶďĞĚŝŶŐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ��ŝŶĨƺŚůƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶ͕��ŵƉĂƚŚŝĞ͕��ƵƐĚĂƵĞƌ͕�'ĞĚƵůĚ͕�
ĞŝŶ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�hŵŐĂŶŐƐƚŽŶ�ƐŽǁŝĞ�dĞĂŵĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ� 
<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ�sŽƌƐĐŚƵůĂůƚĞƌ͘ 
  

<K^d�E�������� 
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