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��^�,Z�/�hE' 
 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�tWh-<ƵƌƐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌ͕� ĚĂƐ� ŚĞŝƘƚ� ǌ͘�͘� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ŝŵŵĞƌ� ƐĐŚĂƵĞŶ� Žď� WůĂŬĂƚĞ͕� &ůǇĞƌ͕� ƵŶĚ� 
/ŶĨŽďƌŝĞĨĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŚćŶŐĞŶ͕�ĂŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ͘��ƵĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�
Ĩƺƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ŶůćƐƐĞ�ǁŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕�KƐƚĞƌŶ͕�&ĂƐĐŚŝŶŐ�ƵŶĚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŵŝƚ 
 

ͻ�ĞŝŶĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ͕�ĚĞƌ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�tWh-<ƵƌƐ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ�ǁŝƌĚ 
ͻ�ĞŝŶĞŵ�KƐƚĞƌƐƚƌĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�KƐƚĞƌŶ 
ͻ�^ƉŝŶŶĞŶŶĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŬĞ-^ƉŝŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ 
ͻ�ďƵŶƚĞŶ�^ĂĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ��ůŽǁŶŵĂƐŬĞŶ�ƵƐǁ͘�Ĩƺƌ�&ĂƐĐŚŝŶŐ͘ 
 

hŶĚ�ĚĂŶŶ� ŬƺŵŵĞƌŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ�ŶŽĐŚ�Ƶŵ�ĚĂƐ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ� ͣ^ƉŝĞůĞŚćƵƐĐŚĞŶ͕͞� ĚĞŶŶ�
ĚŽƌƚ�ŵƵƐƐ�ŐĞƐĐŚĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Žď�ĂůůĞƐ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ŽĚĞƌ�Žď�ĞƚǁĂƐ�ŬĂƉƵƩŐĞŐĂŶͲ
ŐĞŶ�ŝƐƚ͘ 
�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŬƟŽŶ�ŝƐƚ͗�ĚŝĞ�͕͕DƺůůĐŚĂůůĞŶŐĞ͘͞�,ŝĞƌďĞŝ�ǌĞŝŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ĚĞƐ�ϱ͘�ƵŶĚ�ϲ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞŶ�&Žƌŵ�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ĚŝĞ�DƺůůͲ
ƚƌĞŶŶƵŶŐ�ŝƐƚ͘ 
:Ğ� ŶĂĐŚ� ĂŬƚƵĞůůĞŵ� �ŶůĂƐƐ͕� ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞŶ� ƵƐǁ͘� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ�
ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ� ŝŵŵĞƌ�ǌƵŵ�tŽŚůĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘ 
  

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͘ 

:�,Z'�E' 
ϴ 

sKZ�h^^�d�hE' 
 
/Śƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ŐĞƌŶĞ͕�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ŝŵ�dĞĂŵ͕�ƐĞŝĚ�ŬƌĞĂƟǀ�ƵŶĚ�ƺďĞƌŶĞŚŵƚ�ŐĞƌŶ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�� 

<K^d�E 
 
<ĞŝŶĞ 

^K�/�>�^��E'�'�D�Ed� 

�ŝůĚƋƵĞůůĞŶ͗��:ŽĂĐŚŝŵ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ĐŚƵůĞ͖� 
DĂƌŝĞ��ĞƌƟŶ͕�&Ğůŝǆ͕��Žď��ŵǇƚ�ƵŶĚ� 

<ĂƚĂůŝŶ�^ĞƌĞƐ-EĂŐǇ�ĂƵĨ�WŝǆĂďĂǇ 
� 


